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تو�سّع �إقليمي
بداأ الحوار بالحديث عن مجموعة »�شديد 
كابيتال القاب�شة« وما هو الم�شتوى الذي 
و�شلت اإل��ي��ه في ع��الم ال��ت��اأم��ن؟ اأج���اب فريد 
�سديد: »تاأ�شّ�شت اأول �شركة لمجموعة »�شديد 
ال��ق��اب�����ش��ة« المتخ�شّ�شة في مج��ال  ك��اب��ي��ت��ال 
التاأمن واإع���ادة التاأمن في العام 1998 وهي 
�شركة رائدة على الم�شتوى الإقليمي وتتمتّع 
ب��ح�����ش��ور ق���وي في دول اأوروب������ا وال�����شرق 
الأو����ش���ط و���ش��م��ال اأف��ري��ق��ي��ا. وا���ش��ت��ط��اع��ت 
اأكثر  في  وعملياتها  نطاقها  تو�شيع  ال�شركة 
من 35 بلداً، واأظهرت نمواً وتطوراً �شريعن 
ما اأهّلها لأن ت�شبح لعباً اأ�شا�شياً في �شناعة 
ال��ت��اأم��ن. وتتخّذ ���شرك��ة �شديد كابيتال من 
لبنان مقراً رئي�شياً لها وتتواجد �شركاتها في 
دبي، والمملكة العربية ال�شعودية، وقبر�ص، 
وقطر وموؤخراً في مدينة كزابلانكا )المغرب(. 
ك��اب��ي��ت��ال: �شركة  �شديد  ���شرك��ات  وتت�شمن 
�شديد اآند اأ�شو�شيت�ص، �شركات �شديد لإعادة 
التاأمن، �شركة �شديد كوربوريت �شوليو�شنز 
و�شركة �شّيب للتاأمن واإع��ادة التاأمن. هذه 
ال�����شرك��ات خ��وّل��ت الم��ج��م��وع��ة ت��وف��ر حلول 
�شاملة في التاأمن واإعادة التاأمن اإلى عدد كبر 
من الدول في منطقة ال�شرق الأو�شط واأفريقيا 

واآ�شيا«. 
واأ�شاف: »في العام 2014 وقّعنا اتفاقية 

�شراكة اإ�شتراتيجية مع مجموعة »ج��ي اإم 
التي  موري�شيو�ص  في  الأولى  المجموعة  اإل« 
تتمتع بح�شور عالمي لإط��لاق �شركة »جي 
اإم اإل - �شديد اآند اأ�شو�شيت�ص �شرق اأفريقيا 
الم��ح��دودة« من اأج��ل تقديم خدمات و�شاطة 
ت��اأم��ن في منطقة ����شرق اأف��ري��ق��ي��ا والمحيط 
ال��ه��ن��دي، واأت����اح لنا ه��ذا الم�����شروع الم��وحّ��د 
تغطية 11 بلداً في �شرق اأفريقيا والدخول في 
اأ�شواق مربحة واأهّلنا تقديم حلول تاأمينية 

مبتكرة للعدد المتنامي من ال�شركات. 
منعطف رئي�سي 

م���ن الم���ع���روف اأنّ ال���ع���ام 2006 ك��ان 
كابيتال،  �شديد  ت��اري��خ  في  رئي�شياً  منعطفاً 
اأزمتها  اإدارة  ال�شركة  ا�شتطاعت  فكيف 
خ��لال ح��رب تم���وّز وم��ا ه��ي خ��طّ��ة التو�شّع 
التي اعتمدتها بدءاً من العام نف�شه؟ اأجاب 
اأغلبية  اأنّ  الم���ع���روف  »م���ن  �سديد:  فريد 
ال�شركات اللبنانية مرّت بظروف �شعبة في 
العام 2006، اأم��ا في ما يخ�ص �شركتنا فبعد 
المخاطر التي ع�شناها في حرب تّموز قرّرنا 
التو�شّع في اأ�شواق جديدة  من خلال �شركات 
تابعة وف��روع خ��ارج لبنان وع��دم الإكتفاء 
بمكتب بروت فقط كمكتب رئي�شي لإدارة 
اأعمالنا فاأ�شّ�شنا اأعمالً لنا في كل من ال�شرق 
الأو�شط و�شمال اأفريقيا ومناطق اأخ��رى. 
و�شاطة  ���شرك��ة  تاأ�شي�ص  في  ك��ان��ت  بدايتها 

اإع��ادة تاأمن في دبي في العام 2007، ومن ثمّ 
اأطلقنا في كل من قطر وال�شعودية �شركات 
تعمل في التاأمن وو�شاطة التاأمن وو�شاطة 
اإعادة التاأمن. وانطلاقاً من ذلك، فاإنّ اأعمال 
و�شاطة اإع���ادة ال��ت��اأم��ن في الخ���ارج ت�شكّل 
80 في الم��ئ��ة م��ن حجم اأع��م��ال ���شرك��ة �شديد 
كانت  التي  اللبنانية  ال�شوق  اأم��ا  كابيتال، 
ت�شكّل 40 في المئة من حجم اأعمالنا في العام 
2006  فهي ل تمثل اليوم اأكثر 10 من في المئة 

من حجم الأعمال«.
اأم���ا ع��ن ن��ط��اق اأع��م��ال المجموعة فقال: 
»ت�����ش��كّ��ل ال�����ش��ع��ودي��ة اأك���بر ���ش��وق م��ن حيث 
حجم الأع��م��ال، تتبعها في ال��درج��ة الثانية 
الإم���ارات، وم��ن ثم م�شر والكويت ولبنان 
�شركة  تقدّمها  التي  والخ��دم��ات  والأردن. 
���ش��دي��د ك��اب��ي��ت��ال ت�شمل و���ش��اط��ة ال��ت��اأم��ن 
واإع�����ادة ال��ت��اأم��ن ل�����شرك��ات ت��اأم��ن عربية 
لديها  التي  اأجنبية  تاأمن  محليّة و�شركات 
العربيّة ومع  المنطقة  لها في  تابعة  �شركات 
معيدي التاأمن العالميّن من اأوروبا واأمركا 
نيابةً عن معيدي  الإكتتاب  واإدارة  واآ�شيا، 

التاأمن«. 
وت��اب��ع: »ب��ات��ت ���شرك��ة �شديد كابيتال 
2008 مملوكة جزئياً من �شندوق  في العام 
في   14.5 بن�شبة  ال�شتثماري  »ي��وروم��ي��ن��ا« 
باإن�شاء  ال�شندوق  م��ن  ب��دع��م  الم��ئ��ة، وقمنا 
ثمانية فروع تغطي الأ�شواق الدولية بما في 

اقت�صاد عربي

فريد �سديد

»شديد كابيتال«:
شـراكـة استـراتيجيـة

مع مجمـوعة الراشـد السعـودية
حقّقت مجموعة �س��ديد كابيتال �لقاب�س��ة �لمتخ�س�س��ة في مجال �لتاأمين و�إعادة 

�لتاأمين نقلة نوعية من �ساأنها تعزيز موقعها �لإقليمي و�متد�د�تها نحو �لعالمية.
جاء ذلك من خلال تملّك �س��ركة »ريمكو« �لتابعة لمجموعة �لر��س��د �ل�س��عودية 
ن�سبة 14.5 في �لمئة من �لأ�سهم، علماً �أن �لمجموعة هي �سريك محلي في �إحدى �سركات 

�لتاأمين في �لمملكة �لتابعة ل� »�سديد ري«.
ومن �س��اأن هذه �ل�سر�كة �أن ت�س��يف قيمة كبيرة لكلا �لطرفين بما يعزّز �لقدر�ت 

و��ستثمار �لفر�ص �لمتبادلة و�لفر�ص �لتجارية �لمتاحة.
�لموؤ�س�ص و�لرئي�ص �لتنفيذي لمجموعة �سديد كابيتال �لقاب�سة فريد �سديد تحدّث 

�إلى »�لقت�ساد و�لأعمال« عن �لإنجاز�ت �لتي حققتها �لمجموعة.
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ذلك منطقة جنوب اأفريقيا، واأدّت ال�شراكة 
ال��ق��وي��ة ب��ن الج��ان��ب��ن اإلى تح��دي��د وتطبيق 
ا���س��رات��ي��ج��ي��ات ال��ت��و���سّ��ع، ك��م��ا �ساهمت 
في ت��ر���س��ي��خ اأف�����س��ل مم��ار���س��ات الح��وك��م��ة 
للمجموعة ف�����س��اً ع��ن ت��ع��زي��ز ق��درت��ه��ا في 

التخطيط الا�سراتيجي«. 
و�سيط م�سجّل في »لويدز«

ورداً ع��ل��ى ����س���وؤال ح���ول م���دى اأه��م��ي��ة 
»ل��وي��دز«  ل��دى  م�سجّل  كو�سيط  المجموعة 
قال فريد �سديد: »يعتبر هذا الاإعان نتيجة 
القائم  وال��ن��اج��ح  الطويل  للتعاون  طبيعية 
بن »�سديد ري قبر�ص« و»ل��وي��دز« وال��ذي 
بداأ منذ العام 1999 حيث كانت »�سديد ري« 
تعمل كو�سيط دائ��م ل� »لويدز«. وتثبت هذه 
الخطوة اأن �شركة »�سديد ري« هي �شريك 
دولي موثوق ولاعب اإقليمي رئي�سي في مجال 
ال��ت��اأم��ن وتح��ق��ق تو�سعاً م�ستداماً  اإع����ادة 
ينتج عنه انت�سار دولي. اإنّ »ن�ساط »�سديد 
يتما�سيان مع  واأه��داف��ه��ا  ال��ت��ج��اري  ري« 
اإ�سراتيجية »لويدز« التو�سّعية واعتمادنا 
في �سوق »لويدز« كو�سيط م�سجل يثبت اأن 
اأه��داف��ن��ا تتاقى م��ع اأه���داف »ل��وي��دز« في ما 
ي�سر اإلى م�����س��رة م�����شّرف��ة ل�����شرك��ة تعمل 
في ق��بر���ص منذ 17 ع��ام��اً، وه��و مفتاح عبور 
لتو�سيع ق��اع��دة اأع��م��ال��ن��ا على ن��ط��اق عالمي 
اإع��ادة  وي�سع ال�شركة في م�ساف �شركات 
و�ساطة التاأمن العالميّة من دون اأي قيود اأو 

عوائق«. 
اأم���ا المنعطف ال��رئ��ي�����س��ي الاآخ����ر، فهو 
مع  تعاونها  كابيتال  �سديد  �شركة  تو�سيع 
مج��م��وع��ة ال��را���س��د م��ن ع��اق��ة م�ساهمة في 
المملكة العربية ال�سعودية اإلى �شراكة اأو�سع 
نطاقاً. و�شرح فريد �سديد هذا الاأمر قائاً: 
»تربطنا بمجموعة الرا�سد عاقة متينة منذ 
العام 2010 وهي راأت اإمكانات كبرة لدى 
اأ���س��واق جديدة خارج  �شركتنا للتو�سّع في 
المملكة العربية ال�سعودية ومنطقة ال�شرق 
الاأو�سط. فبعد اأنّ قرّر �سندوق »يورومينا« 
بيع ح�سّته في �شركة �سديد كابيتال بعائد 
ا�ستثماري بلغ 2.4 �سعف اأ�سل الا�ستثمار 
ل�����س��ال��ح ���شرك��ة ريم��ك��و ال��ت��اب��ع��ة لمجموعة 
ال���را����س���د وم���ق���رّه���ا ال�����س��ع��ودي��ة، وج��دن��ا 
وخارجها  المنطقة  في  اأم��ام��ن��ا  هائلة  فر�ساً 
اأك��بر في  للتو�سّع ب�سورة  ا�ستغالها  علينا 
قطاعات جديدة وفي الخدمات التي نقدّمها 

في ال�سعودية وخارجها«. 
وم��ا دام الحديث تناول ه��ذه التغرّات 
كابيتال  �سديد  �شركة  م�سرة  في  المف�سليّة 

م��ا ال��ذي ب��ات يميّزها ع��ن غرها وه��ل باتت 
فريد �سديد:  تت�سدّر �سوق المناف�سة؟ ق��ال 
»ن��ح��ن نعتبر م��ن ب��ن اأوائ����ل ال�����شرك��ات في 
المنطقة ال��ع��رب��يّ��ة في مج���ال و���س��اط��ة اإع���ادة 
التاأمن ونتمتّع باأكبر حجم اأعمال في ال�سوق 
اللبنانية كوننا �سبه الوحيدين. اأمّا المناف�سة 
ال�سعبة فتاأتي من �شركات و�سطاء اإع��ادة 
ال��ت��اأم��ن الاأجنبية التي تملك خ��برة عريقة 
وطويلة في ه��ذا المجال تزيد على الخم�سن 
ع��ام��اً وت��ت��م��تّ��ع بح�سور ق���وي وم��ب��ا���شر في 

ال�سوق وتحديداً في دبي«. 
قط�ع الت�أمين

وحول نظرته اإلى قطاع التاأمن اللبناني 
والعربي في �سوء الم�ستوى الذي و�سل اإليه 
كلّ منهما ومكامن نقاط القوّة وال�سعف؛ 
اأو�سح اأنّ قطاع التاأمن في المنطقة العربيّة 
ي��ح��ت��اج اإلى دع���م م���ن الح��ك��وم��ات لتعديل 
القوانن التي تنظّم هذا القطاع، وراأى اأنّ 
قطاع التاأمن متجان�ص مع القطاع الم�شرفي 
لناحية اأهميّة دوره الحيوي والا�ستثماري 
في الاقت�ساد، اإنّا يعتبر المجال الا�ستثماري 
في ����شرك���ات ال���ت���اأم���ن ال���ع���رب���يّ���ة خ��ج��ولًا 
م��ق��ارن��ةً م��ع ال��ب��ل��دان الاأوروب���يّ���ة با�ستثناء 
با�شرت  ال��ت��ي  ال�سعودية  العربية  المملكة 
في الا�ستفادة من ه��ذا الا�ستثمار من خال 
تح��دي��ث ق���ان���ون ق��ط��اع ال���ت���اأم���ن في ال��ع��ام 
2004 وتلزيم اإدارت��ه لموؤ�سّ�سة النقد العربي 
مخطّطاً  و�سعت  التي  »�ساما«  ال�سعودي 
لاإعادة هيكلة القوانن وتعزيز دور الهيئات 
الرقابية التي �ساهمت في جعل قطاع التاأمن 

ال�سعودي الاأكثر تقدّماً وتطوراً في المنطقة. 
اأم���ا ال��ث��غ��رة ال��ث��ان��ي��ة ال��ت��ي تح���ول دون 
ت��ط��وّر ال��ق��ط��اع وتح����دّ م��ن ق����درة ���شرك��ات 
التاأمن على تو�سيع نطاق اأعمالها والنمو، 
فهي تكمن في اأنّ قوانن قطاع التاأمن غر 
موحّدة بن ال��دول العربيّة وهذا الاختاف 
يُ�سكل عائقاً اأم��ام �شركات التاأمن الراغبة 
في دخول اأ�سواق عربيّة جديدة والذي يكون 
اأو الدخول  م�شروطاً من خ��ال م�ساهمن 
في ا���س��ت��ث��م��ار ج��دي��د، لاف��ت��اً اإلى اأنّ ال��روؤي��ة 

الاقت�سادية للقطاع الم�شرفي يجب اأن تكون 
ه��ي نف�سها لقطاع ال��ت��اأم��ن فلديه مج��الات 
ك��ب��رة ل��ل��ت��ط��وّر. وق����ال: »الاأردن ه��ي من 
اأوائ��ل ال��دول التي با�شرت في تنظيم القطاع 
اإلى الم�ستوى المتقدّم في  لكنها لم ت�سل بعد 
ال�سعودية. وفي ال�سياق نف�سه، ت�سر دولة 
الاإم����ارات على الخ��ط��وات نف�سها في مجال 
تنظيم قطاع التاأمن فقد با�شرت في و�سع 
ال�سنوات  في  ب��ت��ط��وي��ره  الكفيلة  ال��ق��وان��ن 

المقبلة. 
اأم���ا ع��ل��ى �سعيد ل��ب��ن��ان، ف��ه��ن��اك حاجة 
ما�سّة الى تعديل قانون التاأمن اللبناني فهو 
ح���دّد راأ����ص م��ال ���شرك��ات ال��ت��اأم��ن بمليوني 
دولار وي��ج��بره��ا ع��ل��ى تجميد اأم��وال��ه��ا من 
مج��م��وع الاأق�����س��اط ال��ت��ي تكتتب ب��ه��ا، كما 
الناظمة  الهيئة  رق��اب��ة  دور  تعزيز  يتعنّ 
لقطاع ال��ت��اأم��ن على ال�����شرك��ات للتاأكّد من 
���س��حّ��ة اإدارت���ه���ا ل���راأ����ص الم����ال والاأق�����س��اط 
المكتتبة. ويحتاج قطاع التاأمن اإلى قوانن 
تخوّل ال�شركات ماحقة العميل لتح�سيل 
حقوقه الماليّة منه وهذه القاعدة معتمدة في 
تقلي�ص  ما يخ�صّ  اللبنانية. وفي  الم�سارف 
ع��دد ���شرك��ات ال��ت��اأم��ن اللبنانية م��ن خال 
عمليّات الدمج والا�ستحواذ فمن ال�سعوبة 
اأن تنتقل هذه الفكرة فعلياً اإلى حيّز التنفيذ 
لاأنّها تحتاج اإلى �سدور ت�شريعات وحوافز 
ل�����شرك��ات ال��ت��اأم��ن ول��ل��م�����س��ت��ث��م��ري��ن على 
ال�سواء ليكون ه��ذا الدمج ذا قيمة م�سافة 
وخلواً  للم�ستثمرين  مرتفعاً  عائداً  ويحقّق 

من المخاطر«. 
وماذا عن ن�سبة الاإحتفاظ؟ يو�سح فريد 
الاحتفاظ  ن�سب  متو�سّط  »ارت��ف��ع  �سديد: 
ل�����شرك��ات ال��ت��اأم��ن في ال�����س��وق ال�سعودية 
اإلى 80 في الم��ئ��ة خ���ال ال���ف���رة الم��م��ت��دة من 
العام  2004 اإلى العام 2014 حيث كانت هذه 
الن�سبة تبلغ كحد اأدن��ى 20 في المئة في العام 
2004، اأما في لبنان فتتجاوز ن�سبة الاحتفاظ 
ال���� 60 في الم��ئ��ة. ويُ��ن�����س��ب التغير في ن�سبة 
الاحتفاظ في ال�سعودية اإلى نو حجم �سوق 
التاأمن ب�سبب نو التاأمن الاإل��زام��ي على 
ال�سيارات في اأوائ���ل ال��ع��ام 2000 والتاأمن 
ما  الم��م��ت��دة  ال��ف��رة  والاإ�ست�سفاء في  الطبي 
بن العامن 2004 و2014 وه��ذا ما اأف�سى 
اإلى ت��طّ��ور ال��ق��ط��اع وزي�����ادة ح��ج��م اأع��م��ال��ه 
اإ�سافة اإلى موؤ�سّ�سة النقد ال�سعودي »�ساما« 
القطاع  تنمية  في  اإيجابياً  دوراً  لعبت  التي 
بال�سكل ال�سليم من خال الر�ساميل ون�سبة 
تاأمن  الاحتفاظ بم��ا ي�ساهم في خلق قطاع 

�سلب ومتما�سك على المدى البعيد«.

�صديد: لماذا ل يحظى قطاع التاأمين 
بالت�شريعات التي تنظم

عمليات القطاع الم�شرفي؟




